sz 1 UDH

® Schweizerisches Zentrum fiir
J Unternehmerisches Denken
~| und Handeln

Zertifizierung

VO

UDH-Berufsfachschulen

in der Schweiz

August 2024
Version 1.0



sz [jUDH

B 8 Schweizerisches Zentrum fiir
Unternehmerisches Denken
und Handeln

Inhalt

1  SCHWEIZERISCHES ZENTRUM FUR UNTERNEHMERISCHES DENKEN UND HANDELN............ 4

2 UNTERNEHMERISCHES DENKEN UND HANDELN AN BERUFSFACHSCHULEN DER SCHWEIZ -

OKONOMISCHE, ETHISCHE UND SOZIALE DIMENSIONEN.........cceiirieirereeeeseeeeeseeeeesessseesessneneas 4
I 1 {81 N LY. 4 =3 5
4 UDH-BERUFSFACHSCHULEN .....cttttiiiiiiiiiiiiiirirereiereeerereseseeesesereemsesesmsemsmmmmmemmsssmmemmmmmm. 5
5 DASSTUFENMODELL ...t 7
6 LEHRPERSONEN AN UDH-BERUFSFACHSCHULEN...........eeeiiiiiiieeee, 8
7 REGLEMENT ZERTIFIZIERUNGSVERFAHREN ..o, 9
7.1 EINTURIUNG .. s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s sssssssssssns 9
7.2 Nutzen fiir Stakeholder...........ueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiicr s sass s s saes 9
7.3 Allgemeine BeStiMMUNEEN ......ccueveeeeeeeeeeeeieeieeeeeeieeemeeesessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 11
7.4 7AW =T o 1= 1 = o TN 11
S R~ 4 U | L PP 11
7.4.2  ZertifizierungsorganiSation .......ccueeiciiieecciee e et e et e e et e e e e tte e e e tbe e e e e ta e e e etraeeeaabaeeeatraeeannes 11
7.4.3  ZertifiZierUNGSSTEIIE c...uviie et e e et e e e st b e e e e bt e e e e taa e e e e ataeeeetraeeeaabaaaeanbreeeannns 11
T AL PEEI-REVIEWEL ...ttt ettt e e ettt e e e e e s bbbt e e e e e saabe b et e e eeeaaaannreeeeeeeseannbeeeeeeesanann 12
7.4.5 Anerkannte Assessoren UNd ASSESSOMNMNEN ......ceiiiiiieiriureeeiiiiteeeniteeeseteeesatreeeesbeeesssseeeessaseeesssseeessnnne 13
7.5 ZertifizierungsdurchflRrUNG ........ccoveeeieiiiiiiiiiiiiiiiieiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 14
7.5.1 Rechte und Pflichten der BerufsfachsChUle...........ccuueiieiiiiiiiiiicee e 14
7.5.2  Zertifizierbare EINNEIT .....ccccuiii ittt e e e st e e st e e e st e e e e are e e eenneeeenntreeeennes 15
7.6 Ablauf der ZertifizierungsSChritte .......ceeeeeeeeeeieeeiieieiiieeiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 15
7.6. 1 ANTragSSTEIIUNG ..coneiiiiiee ettt et et e ae e s bt bt e e bt e at e e bt e e ate e beeenaeeenes 15
7.6.2  ZertifiZIErUNE BIONZE ..uveiiiciiee ettt ettt et e e e et e e e et e e e s tbe e e e s ataeeeeatteeestseseaastaeaeenssaeeeassasaeansseeeannes 15
7.6.3  Zertifizierung SIDEI / GOld......couvieiiiieeeceee ettt et ettt e et et e e ebe e e etaeeteeeeaae e baeenaeeenes 16
7.6.4 Wiederholung nach ablehnenden Entscheiden............uuveeiiiiiiiiiiii e 17
7.6.5  EINNQItUNG I TOIMINE ..uutiiiiiee ettt e e e e st e e e e e e s ettt treeeeeeseasnetaeeeaeesesnssaeneaessanns 17
7.6.6  Unterbruch der ZertifiZierUNng.......c.co oottt s 17
7.7 VOraUSSEEZUNGEN ..uuiiieeiiiiiiiiiiiteiiiinneiiiinnesiisnssstienesssisnssssrssssssrasssssnsssssssssssssssnsssssassssssassssssansssssanssssns 18
7.7.1  Anforderungskatalog der drei ZertifikKate ..........ceeecuieeieciiie e e e 18
7.7.2  Vermittlung unternehmerischer KOMPeteNZEN ........ccoccviiiiiiiii it e e ere e 23
7.8 Aufwand UNd GEDURIEN ........ccoviiieiiiiiiinn s ssssss s s s s s s ssnnnnens 24
7.8.1  Preise flr ZertifiZierUNZEN ... et e e e e e s et e e e e e e sesbataeeeeeeseenstbaneaaeeenans 24
7.9 =] 4 4117 | PR 24

Version 1.0 2



sz [jUDH

B 8 Schweizerisches Zentrum fiir
Unternehmerisches Denken
und Handeln

7.9.1  Gultigkeit des Zertifikats......uiiiiiieeecee e e e e e e e e e e e erreeenanes 24
7.9.2  Missbrauch von ZertifiKaten .........cecciiiiieiiie et e e e e et e e e s ta e e e e nre e e ssnaeeeesnrreeeeanes 24
7.10 Rekurse und Beschwerden der Berufsfachschulen...........ccccoviiiiiiiiiiiiniiiinininnnnnnnnnnnnne. 25
8 KO IS R 1T o 1V T o =Y o T PSR PPOTPPRN 25
/28 KO I C =T T o £1) - [ T« [P SPPOPPPRRN 25
7.11  UDH-ZertifiKate ...ccccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisisiiisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 25
8 N Y L= VYT Vo 11 o V-SSR 25
7.11.2 NULZUNGSEIUNGIAZEN.....ciiiciiii e iiieee et e et et e e e st e e e tte e e s tbe e e e s taeeeeasteeesnseeeanstaeeeanssaeesanseeesansseenannns 25
728 e T 0 = 3 =1 | 0T VPSSR 26
7.11.4 Verlust des Rechts auf Filhrung der UDH-Zertifikate .......ccooouveeeiiiie i 26
7.12  Inkraftsetzung UNd REVISION .......ccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 27
7020 INKEAFESEIZUNG ..eeeiieiiii ettt e et ettt e bt e s bt s bt e s bt e e snte s be e e nte s beeenneeenne 27
A A A {1V [ o R PP PP PPPTTRN 27
8  LITERATURVERZEICHNIS.....ccoteeee ettt e e e e e e e et s e s eeeesssanaaesesesessennnnnnnnenenens 28

Version 1.0 3



sz [jUDH

B 8 Schweizerisches Zentrum fiir
Unternehmerisches Denken
und Handeln

1 Schweizerisches Zentrum fiir unternehmerisches Denken und Handeln

Mit dem Pilotprojekt «Unternehmerisches Denken und Handeln an Berufsfachschulen der
Schweiz — 6konomische, soziale und ethische Dimensionen» sollten unternehmerische Kom-
petenzen als wichtige Zukunftskompetenzen systematisch in der Berufsbildung verankert wer-
den. Als Ergebnis dieses Pilotprojekts entstand das Lehr-/Lernprogramm myidea, welches in
drei Landessprachen erprobt und in Pilotkantonen eingefiihrt worden ist. Mitglieder der Pro-
jekttragerschaft haben zur flaichendeckenden und qualitativ hochstehenden Umsetzung ein
«Schweizerisches Zentrum fiir Unternehmerisches Denken und Handeln» (kurz szUDH) ge-
griindet. Eine wichtige Aufgabe des Zentrums besteht darin, Berufsfachschulen in der ganzen
Schweiz, die unternehmerisches Denken und Handeln (UDH) voranbringen mochten, als
«UDH-Berufsfachschulen» zu zertifizieren. So sollen diese im Prozess hin zu einer Schule mit
einem starken UDH-Schwerpunkt unterstiitzt werden. Gleichzeitig bietet die Zertifizierung
Schulen die Moglichkeit, sich auch nach aussen zu profilieren.

2 Unternehmerisches Denken und Handeln an Berufsfachschulen der
Schweiz — 6konomische, ethische und soziale Dimensionen

«Unternehmerisches Denken und Handeln an Berufsfachschulen der Schweiz — 6konomische,
ethische und soziale Dimensionen» steht fir die Férderung

e von unternehmerischem und verantwortungsvollem Handeln zur nachhaltigen Ge-
staltung von Wirtschaft und Gesellschaft.

e von Eigeninitiative, Selbstwirksamkeit und Eigenverantwortung der Lernenden.

e der Solidaritat in der Zivilgesellschaft.

Eine Moglichkeit UDH and Berufsfachschulen zu férdern, bietet das Lehr-/Lernprogramm
myidea. Der Einsatz von myidea soll dazu beitragen, dass moglichst viele in der Berufsbildung
tatige Personen motiviert und befahigt werden, sich verstarkt mit Fragen des unternehmeri-
schen Denkens und Handelns in den Bildungs- und Lehrpldnen, in den Bildungsstandards und
in den Lehrmitteln auseinanderzusetzen sowie die Diskussion an den Berufsfachschulen tber
Themen von Entrepreneurship in Gang zu bringen, zu intensivieren und aufrecht zu erhalten.

Mit der konsequenten Anwendung von UDH an Berufsfachschulen in der Schweiz wird zudem
die Umsetzung der Ziele fir nachhaltige Entwicklung der Agenda 2030 (United Nations, 2015)
gestarkt.

Basierend auf den Uberlegungen des Staatssekretariats fiir Bildung, Forschung und Innovation
SBFI zur Starkung der Allgemeinbildung und der entsprechenden Empfehlung durch die
Schweizerische Berufsbildungsamter-Konferenz (SBBK), die unternehmerisches Denken und
Handeln als besonders wichtige Zukunftskompetenz in der Berufsausbildung férdern méch-
ten, zielt die Zertifizierung zur UDH-Berufsfachschule darauf ab, dem Bildungsanbieter zu be-
statigen, dass er die oben erwdhnten Fordergedanken ganzheitlich, zielorientiert, langfristig
und lernortiibergreifend im schulischen Alltag vermittelt. Nachhaltige Entrepreneurship-Bil-
dung ist nur moglich, wenn sie in den Schulentwicklungsprozess integriert ist und von allen an
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der Schule Beteiligten getragen und gelebt wird. Lernen bzw. Lehren muss im Sinne des «Ent-
repreneurial Spirit» geplant und gestaltet werden (Impulszentrum fir Entrepreneurship-
Education, 2021).

Zur Qualitatsentwicklung und -sicherung wurden daher Standards fiir eine « UDH-Berufsfach-
schule» definiert und ein entsprechendes Zertifizierungskonzept® ausgearbeitet. Die Zertifi-
zierung erfolgte erstmals im Rahmen eines Pilotprojekts im Schuljahr 2023/24.

3 Grundsatze

Im Grundsatz verfolgt die Initiative UDH an Berufsfachschulen der Schweiz das Ziel, Berufsler-
nenden zu ermoglichen, unternehmerische Kompetenzen zu entwickeln, um ihren Unterneh-
mensgeist und ihre Eigeninitiative zu starken.

Dies geschieht durch die Férderung unternehmerischer Orientierung, damit ein Grundver-
standnis von Unternehmertum entwickelt und gesamtgesellschaftliche Zusammenhange er-
kannt werden kénnen. Ausserdem sollen die Lernenden durch eine entsprechende fachliche
Vorbereitung und Ausbildung befdhigt werden, die von der Idee bis zur Griindung eines Un-
ternehmens notwendigen Schritte zu verstehen, umso besser vorbereitet zu sein, wenn sie
ein eigenes unternehmerisches Projekt lancieren. Zudem sollen Eigeninitiative und unterneh-
merische Intentionen positiv beeinflusst werden, sei es, um selbst unternehmerisch tatig zu
werden oder im Sinne von Intrapreneurship innerhalb einer bestehenden Organisation unter-
nehmerisch tatig zu werden. Dabei sollen die erworbenen unternehmerischen Kompetenzen
zum eigenen Nutzen, zum Nutzen eines neuen oder bestehenden Unternehmens und zum
Nutzen der Gesellschaft eingesetzt werden. Lernende sollen so in die Lage versetzt werden,
Verantwortung fir Umwelt und Gesellschaft zu Gbernehmen.

4 UDH-Berufsfachschulen

In einer Uberaus schnelllebigen Welt ist es wichtig, sich immer wieder auf neue Bedingungen
und Herausforderungen einstellen zu kénnen und Ideen zu entwickeln, wie den Herausforde-
rungen der heutigen Zeit begegnet werden kann. Unsere Gesellschaft benotigt Menschen, die
bereit sind, sich einzubringen, Ideen zu entwickeln und diese auch umzusetzen, fir sich und
andere Verantwortung zu (ibernehmen sowie eigenverantwortlich und solidarisch zu handeln.

UDH-Berufsfachschulen orientieren sich stark an den unternehmerischen Kompetenzen, wie
sie von der Europdischen Union beschrieben werden:

«Unternehmerische Kompetenz bezieht sich auf die Fdhigkeit,
Chancen und Ideen umzusetzen und in Werte fiir andere zu ver-
wandeln. Sie beruht auf Kreativitdt, kritischem Denken und Prob-
lemlésung, Eigeninitiative und Durchhaltevermégen und der Fd-
higkeit, mit anderen zusammenzuarbeiten, um Projekte zu planen
und durchzufiihren, die von kulturellem, gesellschaftlichem oder fi-
nanziellem Wert sind.» (Europdischer Rat, 2018, S. 11)

Lvgl. (Impulszentrum fiir Entrepreneurship-Education, 2021)
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Diese Definition beinhaltet die wesentlichen Teile, die in der Konzeption der 4K vorkommen,
namlich «Kritisches Denken und Problemlésen», «Kommunikation», «Kooperation» sowie
«Kreativitat und Innovation». Die 4K stellen Kompetenzen dar, die ein Mensch im 21. Jahrhun-
dert braucht, um einerseits in der Gesellschaft zu bestehen und andererseits diese mitzuge-
stalten (Sterel, Pfiffner, & Caduff, 2018).

In einer UDH-Berufsfachschule sind daher Massnahmen zur Férderung unternehmerischen
Denkens und der Arbeitsmarkt- und Gesellschaftsfahigkeit integrativer Bestandteil der Ausbil-
dung. Unternehmerisches Denken und Handeln und Schulentwicklung sollen Hand in Hand
gehen und moglichst alle am schulischen Alltag beteiligten Personen einbeziehen, um nach-
haltige Veranderungen zu ermdéglichen. Der Rahmenlehrplan Allgemeinbildung enthalt expli-
zit Hinweise zum unternehmerischen Denken und Handeln (u.a. Schlisselkompetenz 3.3.3,
3.3.9).

Die Forderung personlicher Kompetenzen und Leistungspotenziale der Lernenden im Hinblick
auf ein unternehmerisches, eigenverantwortliches und selbstbestimmtes Handeln, die Vertie-
fung kommunikativer Kompetenzen sowie die Schaffung geeigneter Kommunikationsstruktu-
ren zwischen Schulleitung, Lehrpersonen, Berufsbildenden und Lernenden sowie externen Ak-
teurinnen und Akteuren sind bei der Planung eines koharenten UDH-Berufsschulprogramms
zu bericksichtigen.

Entrepreneurship — «Unternehmergeist» wird mit einem entsprechenden Lehr-/Lernpro-
gramm, wie beispielsweise myidea durch die Berufsfachschule gefordert. Mit myidea erfahren
die Lernenden, was es braucht, um ein eigenes Unternehmen zu griinden oder eine eigene
Initiative zu starten. Sie entwickeln und testen mit myidea eine eigene Geschaftsidee.

Version 1.0 August 2024 6
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5 Das Stufenmodell

Um Schulen, die UDH starken wollen, auf dem Weg zu begleiten und ihnen die Moéglichkeit zu
bieten, ihren Schwerpunkt auch nach aussen zu kommunizieren, wurde ein Zertifizierungssys-
tem entwickelt, mit welchem die Zertifikate Bronze, Silber und Gold erworben werden kon-
nen.

Bronze | Bestandsaufnahme

Mit Bronze werden Berufsfachschulen ausgezeichnet, die ein Peer-Review durchfiihren, das
darauf abzielt, eine Bestandsaufnahme der geplanten und aktuellen Massnahmen und Aktivi-
taten im Bereich der Forderung unternehmerischer Kompetenzen zu erstellen. Dabei wird auf-
gezeigt, welche Programme, Lehrmethoden und Initiativen bereits implementiert sind, um
unternehmerisches Denken und Handeln zu férdern.

Silber | Systematische Verankerung

Silber setzt voraus, dass eine Berufsfachschule die Vermittlung von unternehmerischen Kom-
petenzen nachhaltig in die berufliche Bildung integriert hat. Die Umsetzung geschieht in einem
formalen und systematischen Rahmen, der es einem grossen Teil bzw. bis zu 50 Prozent der
Lernenden erlaubt, an eigenen unternehmerischen Ideen zu arbeiten. Schwerpunkte sind die
Sensibilisierung fiir unternehmerisches Denken und Handeln sowie die Vermittlung von
grundlegenden unternehmerischen Kompetenzen.

Gold | UDH-Okosystem vor Ort

Flr Gold qualifiziert sich eine Berufsfachschule, die die Vermittlung unternehmerischer Kom-
petenzen weiter formalisiert hat und einen sehr grossen Teil bzw. mindestens die Halfte aller
Lernenden erreicht. Auch hier liegt der Fokus auf der Sensibilisierung und Vermittlung von
unternehmerischen Kompetenzen. Zusatzlich erfordert Gold, sich der Wirtschaft und der Ge-
sellschaft zu 6ffnen und sich als zentrale Institution zur Férderung von unternehmerischem
Denken und Handeln zu positionieren. Die schulische Organisation pflegt stufenlibergreifend
aktive Kontakte zu externen Akteuren und ist Teil des Innovations- und Entrepreneurship-Oko-
systems.

Version 1.0 August 2024 7
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6 Lehrpersonen an UDH-Berufsfachschulen

Lehrpersonen, die Lernende dabei unterstlitzen mochten, ihr unternehmerisches Denken und
Handeln weiterzuentwickeln und Entrepreneurship-Kompetenzen zu entwickeln, bendtigen
ihrerseits spezifische Kompetenzen:

Lernkompetenz e Bereitschaft und Fahigkeit, Prinzipien von UDH
durch Teilnahme an einer programmspezifischen
Schulung zu verinnerlichen

Umsetzungskompetenz e UDH im eigenen Unterricht curricular einbetten
kénnen
o Zeitgemadsse Moglichkeiten zur Ideenumsetzung
schaffen
Methodisch-didaktische Kom- e Tools und Instrumente fir eigene Klassen adaptie-
petenz ren kdnnen

e In der Lage sein, berufsspezifische Ankniipfungs-
punkte zu finden

Ambiguitatstoleranz e Unsicherheiten, Widerspriichlichkeiten und andere
Sichtweisen im Unterricht aushalten

(Mit)Gestaltungskompetenz e UDH im schulischen Leitbild verankern (Leadership)

e Entsprechende Beitrage zur Schulentwicklung im
Bereich UDH leisten kénnen (Partizipationsfahig-
keit)

e Gemeinsam mit Anderen unternehmerische Initia-
tiven planen und danach handeln kénnen (Koope-
rationsfahigkeit)

e Sich und andere dazu bewegen, sich fir das Um-
setzen von UDH an der Berufsfachschule zu enga-
gieren (Selbst- und Fremdmotivation)

Version 1.0 August 2024 8
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7 Reglement Zertifizierungsverfahren

7.1 Einfiihrung

Die Zertifizierung zur UDH-Berufsfachschule bestatigt der Berufsfachschule (administrative
Einheit), dass sie sich der Aufgabe verschreibt, unternehmerisches Denken und Handeln ganz-
heitlich, zielorientiert und langfristig im schulischen Alltag zu férdern und zu implementieren.
Nachhaltige UDH-Ausbildung ist nur moglich, wenn sie in den Schulentwicklungsprozess inte-
griert ist und vom Lehrkorper der Schule getragen und gelebt wird. Lernen bzw. Lehren miis-
sen unternehmerisch geplant und gestaltet werden.

7.2 Nutzen fir Stakeholder

UDH an Berufsfachschulen bietet fiir die verschiedenen internen und externen Anspruchs-
gruppen der Organisation Berufsfachschule unterschiedliche Nutzenaspekte.

Lernende

Entwicklung unternehmerischer Kompetenzen

Vertieftes Verstandnis dariiber, wie verantwortungsvolles, unternehmerisches Den-
ken und Handeln funktioniert

Konzepte fir eigene (Geschafts-)ldeen entwickeln und umsetzen

Forderung von Kreativitat, Eigeninitiative und Innovationskraft

Steigerung des Selbstbewusstseins und der Resilienz

Aktives Engagement im Bereich der nachhaltigen Entwicklung

Forderung des kritischen Denkens

Vertrauen in die eigene Wirksamkeit in unterschiedlichen Lebenssituationen
Steigerung der intrinsischen Motivation und der Bereitschaft zu hochwertigen Leis-
tungen

Verbesserung der Team- und Kritikfahigkeit

Forderung des vernetzten Denkens, vor allem zwischen Theorie und Praxis
Erhéhung des Ausmasses der Selbsttatigkeit im Rahmen des Lernprozesses und der
Ubernahme von Verantwortung fiir den eigenen Lernerfolg

Generierung unterschiedlicher Losungsansatze durch die Lernsituationen im Unter-
richt

Nutzung von Fehlern als wichtige Bestandteile des eigenen Lernprozesses
Aushalten von Unsicherheit und Ambiguitat in einzelnen Phasen des Lernprozesses
Offenheit fiir andere Perspektiven

Lehrpersonen

Version 1.0 August 2024

Kennenlernen einer didaktischen Option, um unternehmerisches Denken und Han-
deln im Unterricht sinnvoll und fir die Lernenden «lebensnah» zu verankern
Erhohung der Motivation der Lernenden durch Mitgestaltungsmaoglichkeiten bzw.
durch vermehrte Selbsttatigkeit im Unterricht

Mehr Moglichkeiten zu adaptivem Lehren, da im Unterricht das Handeln und die Ak-
tivitat der Lernenden im Fokus stehen
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Schule

Forderung des Lernens durch «negatives» Wissen, also durch das Wissen daruber,
was nicht funktioniert

Nutzung von Synergien durch Kooperation mit anderen Fachbereichen

Weniger Konflikte bzw. besseres Commitment durch sinnstiftenden Unterricht
Verbesserung der eigenen Kompetenzen durch gezielte Fort- und Weiterbildung
Verstarkte Legitimation bzw. Sichtbarmachung der Leistungen der Lernenden
Bessere Nutzung von Gestaltungsspielraumen im Unterricht

Aufbau bzw. Erhalt eines konstruktiven, partnerschaftlichen und wertschatzenden
Klimas

Ausbau eines effizienten und offenen Netzwerkes mit externen Schulpartnern, wie
Unternehmen, 6ffentlichen Institutionen oder weiterfiihrenden Bildungs- und For-
schungseinrichtungen

Erweiterung der beruflichen Optionen fiir die Absolventinnen und Absolventen, die
durch die UDH-Kompetenzen die Moglichkeit der Selbstandigkeit bzw. Unterneh-
mensgrindung kennenlernen kénnen

Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit durch ein gescharftes Berufsfachschulprofil
Verbesserung der intrinsischen Motivation der Lehrpersonen durch mehr Mitgestal-
tungsmoglichkeiten

Starkung der Identifikation der Stakeholder mit der Schule
Imagesteigerung/Steigerung der Reputation der Schule

Gesellschaft

Beitrag zur Umsetzung der Sustainable Development Goals (United Nations, 2015)
Starkung des Wirtschaftsstandorts Schweiz durch addaquate Ausbildung und durch die
Forderung eines hohen Masses an Gestaltungswillen und Innovationskraft

Starkung von Demokratiefahigkeit und Miindigkeit

Schaffung neuer und Erhaltung bestehender Arbeitsplatze

Schaffung eines Bewusstseins flir 6konomische, soziale und ethische Probleme und
Beitrag zu deren Losung

Bekenntnis zum lebenslangen Lernen als Basis fiir die Weiterentwicklung der Gesell-
schaft

Beitrag zu mehr Chancengerechtigkeit im Bereich der Unternehmensgriindungen, in
dem derzeit Studierende von Hochschulen weit mehr Inspiration und Unterstiitzung
erhalten

Version 1.0 August 2024 10
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7.3 Allgemeine Bestimmungen

Die in diesem Kapitel aufgefiihrten Inhalte regeln die fir die UDH-Zertifizierungen geltenden
Rahmenbedingungen. Wir haben uns bezliglich der zu regelnden Aspekte an den Leitlinien von
Widmann (2021)? orientiert.

7.4 Zustandigkeiten

Die Zustandigkeit fir die Zertifizierung liegt beim Schweizerischen Zentrum fiir Unternehme-
risches Denken und Handeln (szUDH). Oberstes Gremium und verantwortlich fiir die Entschei-
dung Uber die zugesprochene Zertifizierung ist die Zertifizierungsstelle des szUDH. Zustandig
fiir die Organisation und Koordination der Zertifizierungen ist als ausfiihrendes Organ die Zer-
tifizierungsorganisation, eine vereinseigene Abteilung. Fir die Durchfiihrung der Assessments
sind die Assessoren und Assessorinnen sowie die Zertifizierungsorganisation zustandig.

7.4.1 szUDH
Das szUDH ...

e definiert und entwickelt Qualitatsstandards fiir UDH an Berufsfachschulen der
Schweiz.

e (ibernimmt die Gesamtverantwortung fiir das Zertifizierungsverfahren und die Zertifi-
zierungsstufen als Normengeber.

e richtet eine neutrale Zertifizierungsstelle und Zertifizierungsorganisation ein.

e klart Beschwerden der im Zertifizierungsprozess stehenden Berufsfachschulen.

7.4.2 Zertifizierungsorganisation

Die Zertifizierungsorganisation ...

e flhrt ein zentrales Register der zertifizierten Berufsfachschulen.

o pflegt die Informationen und Inhalte auf der Website szudh.ch.

e erteilt allgemeine Auskiinfte Giber die UDH-Zertifizierung.

e ist Anlaufstelle fiir Beschwerden.

e weist jeder antragstellenden Berufsfachschule die Peer-Reviewer zu.

o rekrutiert kiinftige Assessorinnen und Assessoren und organisiert deren Schulungen.
e hat die Verantwortung fir die Durchfiihrung und die Vergabe der UDH-Zertifikate.

e reicht die Berichte an die Zertifizierungsstelle zur Beurteilung weiter.

7.4.3 Zertifizierungsstelle

Die Zertifizierungsstelle ...

e prift die Berichte aus den Peer-Reviews (Bronze) und den Assessments (Silber/Gold).

e Dbeurteilt, ob aufgrund des im Bericht festgehaltenen Umsetzungsstands von UDH die
entsprechende Zertifizierung bewilligt werden kann.

e nimmt Stellung zu den Beschwerden.

2 (Widmann, 2021)
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7.4.4 Peer-Reviewer

7.4.4.1 Qualifikationen und Aufgaben der Peer-Reviewer

Die Peer-Reviewer sind verantwortlich fir die Durchfiihrung des Peer-Reviews in der ersten
Stufe des Zertifizierungsprozesses und tragen zur Bewertung und Verbesserung der Qualitat
der unternehmerischen Bildung an Berufsfachschulen bei.

Die ausgewahlten Peer-Reviewer sollen eine moglichst objektive, sachkundige und effektive
Uberpriifung sicherzustellen. Sie werden von der Schulleitung vorgeschlagen unter Beriick-
sichtigung der folgenden Kriterien:

Fachwissen und Erfahrung: Es ist wichtig sicherzustellen, dass fir jeden Zertifizierungsprozess
zwei Peer-Reviewer eingesetzt werden, namlich ein Experte bzw. eine Expertin im Bereich un-
ternehmerisches Denken und Handeln an Berufsfachschulen («Power User») mit umfangrei-
cher Unterrichtserfahrung im Bereich der UDH-Vermittlung und eine Vertreterin bzw. ein Ver-
treter aus der schulischen Leitung (UDH-Verantwortliche/r der BFS), um die Erfahrung in der
Unterrichts- und Schulentwicklung abzudecken. Beide sollten in der Lage sein, die spezifischen
Anforderungen und Standards zu verstehen und zu bewerten.

Fahigkeit zur kritischen Bewertung: Die Peer-Reviewer sollten in der Lage sein, kritische Fra-
gen zu stellen und Schwachstellen zu identifizieren. Sie sollten auch in der Lage sein, konstruk-
tives Feedback zu geben und Verbesserungsvorschlage zu unterbreiten. Die Ergebnisse wer-
den dokumentiert und in Berichten festgehalten, um eine klare Nachvollziehbarkeit und
Transparenz sicherzustellen.

Verfiigbarkeit und Ressourcen: Die Peer-Reviewer sollten nicht nur die Zeit, sondern auch die
notwendigen finanziellen Ressourcen haben, um den Peer-Review-Prozess angemessen
durchzufiihren. Es ist wichtig zu beachten, dass der Aufwand fiir Spesen, Personalkosten, Stell-
vertretungen und andere damit verbundene Ausgaben zu Lasten der jeweiligen Berufsfach-
schule geht. Diese finanzielle Bereitschaft und Verfligbarkeit der Ressourcen sind entschei-
dend, um sicherzustellen, dass der Peer-Review-Prozess reibungslos ablauft und die Qualitat
der Uberpriifung gewihrleistet ist.

Vertraulichkeit und Ethik: Die Peer-Reviewer sollten in der Lage sein, vertrauliche Informati-
onen angemessen zu behandeln und ethische Standards einzuhalten.

Die Peer-Reviewer haben folgenden Aufgaben:

e Durchfiihrung von Peer-Reviews bei einer anderen Berufsfachschule, um deren Aktivi-
taten und Massnahmen im Bereich UDH zu bewerten

e Einschatzung, inwiefern die Schulen die im Zertifizierungshandbuch festgelegten Kri-
terien erfillen

e Erstellung eines Peer-Review-Berichts, der die Starken, Verbesserungspotenziale und
Empfehlungen fir die jeweilige Schule zusammenfasst

e Gegebenenfalls Durchfliihrung von Folgebewertungen, um die Umsetzung von Emp-
fehlungen und die Entwicklung der Schulen zu (iberprifen
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7.4.4.2 Rollen der Peer-Reviewer

Die Rollen innerhalb des Peer-Review-Teams werden klar definiert. Hierbei wird zwischen
dem Lead-Peer-Reviewer und dem Co-Peer-Reviewer unterschieden.

Lead-Peer-Reviewer

Der Lead-Peer-Reviewer Gbernimmt die Flihrungsrolle im Review-Prozess. Seine/ihre Haupt-
aufgaben umfassen:

e Koordination und Organisation: Planung und Koordination des gesamten Review-Pro-
zesses, einschliesslich der Festlegung von Zeitplanen und der Organisation von Tref-
fen

e Hauptkommunikation: Dient als primare Ansprechperson fiir die zu evaluierende
Schule und die Zertifizierungsorganisation

e Berichterstattung: Verantwortlich fiir die endgiiltige Zusammenstellung, Uberpriifung
und Einreichung des Peer-Review-Berichts

e Entscheidungsfindung: Treffen von Entscheidungen in Situationen, in denen Unklar-
heiten oder Meinungsverschiedenheiten bestehen

e Moderation von Diskussionen: Leitung der Diskussionen wahrend des Review-Prozes-
ses, um sicherzustellen, dass alle relevanten Themen behandelt werden

Co-Peer-Reviewer
Der Co-Peer-Reviewer unterstiitzt den Lead-Peer-Reviewer und hat folgende Aufgaben:

e Unterstltzung bei der Datensammlung: Hilft bei der Sammlung und Analyse von In-
formationen und Daten

e Teilnahme an Diskussionen: Beteiligt sich aktiv an Diskussionen und bringt seine/ihre
Fachkenntnisse ein

e Beitrag zum Bericht: Arbeitet mit dem Lead-Peer-Reviewer zusammen, um den Ab-
schlussbericht zu erstellen und sicherzustellen, dass alle relevanten Informationen
berlicksichtigt werden

o Feedback und Vorschlage: Bietet konstruktives Feedback und Verbesserungsvor-
schlage wahrend des Review-Prozesses

7.4.4.3 Verfahren und Richtlinien

Die Berufsfachschulen sind verpflichtet, die Peer-Reviewer bei der Durchfliihrung ihrer Aufga-
ben zu unterstitzen und ihnen alle notwendigen Informationen und Dokumente zur Verfi-
gung zu stellen. Die Peer-Reviewer flihren ihre Einschdatzung gemass den im Zertifizierungs-
handbuch festgelegten Kriterien und Verfahren durch. Darliber hinaus miissen die Schulen
geeignete Vor-Ort-Besichtigungen ermoglichen, damit die Peer-Reviewer ihre Bewertung di-
rekt in der Schulumgebung durchfiihren kénnen.

7.4.5 Anerkannte Assessoren und Assessorinnen

Vom szUDH anerkannte Assessoren und Assessorinnen kommen bei den Zertifizierungsstufen
Silber und Gold zum Einsatz und missen bestimmte Mindestqualifikationen und einschlagige
Praxiserfahrungen im Unterrichten von UDH an Berufsfachschulen aufweisen.
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Es gelten die folgenden kumulativen Anforderungen:

e abgeschlossene myidea-Basisausbildung, die durch Multiplikator:innen des szUDH o-
der im Rahmen der Ausbildung an der PH Ziirich erfolgte

e myidea wurde bereits selbst mit Lernenden umgesetzt

e abgeschlossene Zusatzausbildung als anerkannte/r Assessorin/Assessor fiir die UDH-
Zertifizierung

e Lehrtadtigkeit an einer Berufsfachschule

Sie haben folgende Aufgaben:

e Sie fiihren die UDH-Assessments durch.

e Sie Uberprifen die Umsetzung von Auflagen und Hinweisen.

e Sie beantragen den Zertifizierungsentscheid bei der Geschaftsstelle mit einem Asses-
smentbericht.

7.4.5.1 Unabhdngigkeit und Unparteilichkeit

Keine Assessorin/kein Assessor soll mit der Berufsfachschule in einer Art verbunden sein, dass
ihr/ sein Urteil als Assessorin/Assessor dadurch beeinflusst werden kdnnte; beispielsweise als
Mitarbeitende/r in derselben Schule (vgl. Pt. 7.6.3.3.)

7.4.5.2 Vertraulichkeit

Sdmtliche Daten, die im Rahmen der Zertifizierung erhoben werden, sind durch alle Beteiligten
vertraulich zu behandeln und diirfen nicht an Dritte weitergegeben werden.

7.5 Zertifizierungsdurchfiihrung

Alle Schritte der Zertifizierung kénnen in deutscher, franzosischer oder italienischer Sprache
absolviert werden. Die notwendigen Dokumente stehen in den entsprechenden Sprachen zur
Verfligung.

Samtliche Zertifizierungsdokumente werden entweder in elektronischer oder in gedruckter
Form wahrend mindestens fiinf Jahren aufbewahrt.

7.5.1 Rechte und Pflichten der Berufsfachschule

Wahrend des Zertifizierungsprozesses verflgt die Berufsfachschule tiber die nachstehend auf-
gefiihrten Rechte und Pflichten.

Rechte

Die Berufsfachschule kann ...

e die ihr zugewiesenen Assessorinnen und Assessoren mit einer schriftlichen Begriin-
dung ablehnen. Uber die Annahme oder Ablehnung der Begriindung entscheidet die
Zertifizierungsorganisation.

e nach jedem Zertifizierungsschritt gegen einen negativen Entscheid der Zertifizie-
rungsstelle Rekurs einlegen.

e jederzeit Beschwerde gegen die administrative Abwicklung des Zertifizierungsprozes-
ses durch die Zertifizierungsorganisation einreichen.
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Pflichten

Die Berufsfachschule ...

e bestatigt mit ihrer Unterschrift, dass sie alle Angaben wahrheitsgetreu macht und
sich mit den allgemeinen Bestimmungen, insbesondere denjenigen in diesem Regle-
ment, einverstanden erklart.

e verhilt sich jederzeit korrekt, verfasst die Dokumente selbststandig und halt sich an
die Vorgaben dieses Reglements sowie der Einverstandniserklarungen.

e ist bezlglich der Arbeitsergebnisse sowie den Dokumenten und Informationen, die
im Rahmen des Zertifizierungsprozesses weitergegeben werden fiir alle Benutzungs-,
Veroffentlichungs- und Urheberrechte selbst verantwortlich.

7.5.2 Zertifizierbare Einheit

«UDH an Berufsfachschulen» ist ein Zertifikat fir selbststandige Berufsfachschulen und Bil-
dungsanbieter in der Schweiz. Als Zertifizierungseinheiten gelten grundsatzlich die administ-
rativen Einheiten und nicht die Teilschulen der Schulzentren.

Die Kompetenz flir Abweichungen von dieser Definition liegt beim Vorstand des Schweizeri-
schen Zentrums fliir Unternehmerisches Denken und Handeln.

7.6 Ablauf der Zertifizierungsschritte

7.6.1 Antragsstellung

Die Berufsfachschule (administrative Einheit) stellt fir jedes Zertifikat (Bronze, Silber, Gold)
einen Antrag bei der Zertifizierungsorganisation mit dem entsprechenden Anmeldeformular
(UDHZ_Anmeldung Zertifizierungsprozess). Berufsfachschulen kdnnen erst nach Erreichen des
Bronzezertifikates einen neuen Antrag fir das Silber- oder direkt flir das Goldzertifikat stellen.
Gemeinsam mit der Zertifizierungsorganisation wird der Zertifizierungszeitpunkt fir das an-
gestrebte Zertifikat festgelegt. Dieser muss innerhalb eines Jahres nach Antragsstellung lie-
gen. Die Zertifizierungsorganisation weist der Berufsfachschule entweder eine andere Berufs-
fachschule und zwei Peer-Reviewer fiir die Bronze-Zertifizierung oder zwei anerkannte Asses-
sorinnen/Assessoren fiir das Silber- bzw. Goldzertifikat zu.

7.6.2 Zertifizierung Bronze

7.6.2.1 Voraussetzungen fiir die Zulassung zum Bronzezertifikat

Um zum Bronze-Zertifizierungsprozesses zugelassen zu werden, miissen Berufsfachschulen
nachweisen, dass sie aktiv unternehmerisches Denken und Handeln (UDH) fordern. Dieser
Nachweis erfolgt durch die Vorlage von Dokumenten oder anderen Belegen. Konkret bedeutet
dies, dass die Schule Lehrgange, Kurse oder Module fiir Lernende anbieten muss, die sich ex-
plizit mit Themen des unternehmerischen Denkens und Handelns befassen, beispielsweise als
Teil der schulischen Talentférderung. Zudem muss eine Roadmap fiir die flaichendeckende Ein-
fihrung dieser Kompetenz nachgewiesen werden.

Die Zertifizierungsorganisation prift vorgangig die Voraussetzungen fiir die Zulassung zum
Bronzezertifikat. Dies umfasst eine Kontrolle der von den Berufsfachschulen eingereichten
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Dokumente und Nachweise, die belegen, wie aktiv unternehmerisches Denken und Handeln
unterstltzt und geférdert wird und ob eine Roadmap vorliegt.

Kommt die Zertifizierungsorganisation zu einem positiven Ergebnis, erfolgt danach ein Peer
Review durch die zugewiesenen Peer-Reviewer gemdss den Vorgaben.

7.6.2.2 Zuweisung von Peer-Reviewern

Bei der Anmeldung zum Zertifizierungsprozess ist es fiir jede Berufsfachschule obligatorisch,
zwei qualifizierte Peer-Reviewer zu benennen. Diese Personen sollten die in Abschnitt 7.4.4
definierten Mindestqualifikationen und Erfahrungen erfillen. Ihre Aufgabe wird es sein, eine
andere Berufsfachschule, die ebenfalls am Zertifizierungsprozess teilnimmt, zu reviewen.

Die Zertifizierungsorganisation tibernimmt die Aufgabe, die Peer-Reviewer zuzuweisen. Nach
Eingang der Anmeldung wird die Zertifizierungsstelle jeder antragstellenden Berufsfachschule
die Peer-Reviewer zuordnen, die ihre Einrichtung einschatzen werden. Dies stellt sicher, dass
jede Schule von Peers beurteilt wird, die keine direkten Verbindungen zu ihr haben, um Un-
voreingenommenheit und Objektivitat zu gewahrleisten.

7.6.2.3 Einschdtzung der Leistungen

Die Peer-Reviewer priifen vor Ort das Ausmass der UDH-Aktivitaten an der Schule.

Die Peer Reviewer dokumentieren ihre Einschatzungen schriftlich (UDHZ_Einschatzung Peer
Reviewer). Auf Basis dieser Dokumentation erfolgt eine miindliche Riickmeldung im Rahmen
des Abschlussgesprachs mit der Schulleitung.

Das Dokument «UDHZ_Anleitung Ablauf Besuchstag Peer Review» enthalt detaillierte Infor-
mationen zum Ablauf des Peer Reviews, zu den Verantwortlichkeiten und zu den erforderli-
chen Unterlagen.

7.6.2.4 Durchfiihrungsbestdtigung

Nach Abschluss des Peer-Reviews dokumentiert und bestatigt der Lead-Peer-Reviewer der
Zertifizierungsstelle formell das durchgefiihrte Peer Review. (UDHZ_Durchfiihrungsbestati-
gung Peer Review)

Die Zertifizierungsstelle validiert die Dokumente und autorisiert die Zertifizierung.

7.6.3 Zertifizierung Silber / Gold

Das Erlangen des Silber- oder Goldzertifikats erfolgt jeweils mit einem Zertifizierungs-Assess-
ment. Der Prozess wird durch die Zertifizierungsorganisation koordiniert und mit Hilfe von
zwei vom szUDH anerkannten Assessorinnen/Assessoren durchgefihrt. Das Zertifizierungs-
Assessment besteht aus zwei Teilen:

7.6.3.1 Dokumentenpriifung (Teil 1)

Vor jedem Assessment findet eine Dokumentenprifung statt. Die Berufsfachschule muss den
Assessorinnen/Assessoren die geforderten Unterlagen drei Monate vor dem gewiinschten
Vor-Ort-Assessmenttermin zukommen lassen. Diese priifen und beurteilen die Dokumenta-
tion hinsichtlich der definierten Anforderungen und verfassen dazu einen Bericht zuhanden
der Berufsfachschule.
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7.6.3.2 Assessment vor Ort (Teil 2)

Die Assessorinnen/Assessoren lberprifen vor Ort, ob und wie die dokumentierten UDH-Qua-
litatsnormen in der Praxis gelebt werden. Zum Abschluss des Assessments werden die Be-
obachtungen mit der Berufsfachschule hinsichtlich des Stufenmodells besprochen und doku-
mentiert. Die Ergebnisse aus dem Assessment werden spater in Form eines Assessmentbe-
richts mit Zuweisung der erreichten Stufe zusammengefasst.

7.6.3.3 Beurteilung der Leistungen

Die beiden Assessorinnen/Assessoren sind in der Beurteilung gleichberechtigt.

Keine Assessorin/kein Assessor soll mit der Berufsfachschule in einer Art verbunden sein, dass
ihr/sein Urteil als Assessorin/Assessor dadurch beeinflusst werden konnte; beispielsweise als
Mitarbeitende/r in derselben Schule. Die Berufsfachschule oder die Assessorin/der Assessor
haben die Zertifizierungsorganisation in so einem Fall sofort auf allfallige Interessenskonflikte
hinzuweisen. Die Berufsfachschule kann eine zugewiesene Assessorin/einen zugewiesenen
Assessor mit einer schriftlichen Begriindung ablehnen. Uber die Annahme oder Ablehnung der
Begriindung entscheidet die Zertifizierungsorganisation.

7.6.4 Wiederholung nach ablehnenden Entscheiden

Werden die Kriterien fiir die angestrebte Stufe nicht erreicht, wird die Zertifizierung nicht er-
teilt. Die Berufsfachschule hat die Moglichkeit, diesen Zertifizierungsprozess zu wiederholen.
Jeder Zertifizierungsprozess kann einmal wiederholt werden. Auch im Fall von wiederholten
Zertifizierungsprozessen gilt die Regel, dass dieser innerhalb einer Jahresfrist abgeschlossen
sein muss. Die Kosten fiir die Wiederholung tragt die Berufsfachschule.

7.6.5 Einhaltung der Termine

Die Berufsfachschule ist verpflichtet, die Zertifizierungsorganisation rechtzeitig Gber die defi-
nierten Termine zur Dokumentenprifung und flr anschliessenden Vor-Ort-Assessments zu in-
formieren. Sollte sie diese Termine nicht einhalten kénnen, ist sie verpflichtet, vorgangig bei
der Zertifizierungsorganisation eine Fristerstreckung zu beantragen. Halt die Berufsfachschule
ohne triftige Griinde die Termine nicht ein, so gilt die Zertifizierung als abgebrochen.

7.6.6 Unterbruch der Zertifizierung

Unterbriiche im Zertifizierungsprozess sind bei der Zertifizierungsorganisation zu beantragen.
Der Zertifizierungsprozess muss innerhalb einer maximalen Frist von zwei Jahren ab dem Da-
tum der Zulassung zur Zertifizierung beendet sein. Ist dies nicht der Fall, kann die Zertifizierung
zu einem spateren Zeitpunkt mit der Einreichung des Zertifizierungsantrags neu gestartet wer-
den. Die Gebihren fir die Zertifizierungsschritte fallen erneut an.
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7.7 \Voraussetzungen

7.7.1 Anforderungskatalog der drei Zertifikate

In der nachfolgenden Tabelle werden die spezifischen Anforderungen beschrieben, die fir die
Zulassung zum Bronzezertifikat und das Erlangen des Silber- bzw. Goldzertifikates erfillt sein
mussen. Neben der Erfiillung dieser Kriterien wird auch die Wirkung dieser Massnahmen be-
trachtet. Esist entscheidend, dass die Berufsfachschulen nicht nur die Anforderungen erfiillen,
sondern auch nachweislich positive Effekte in den Bereichen Lernende, Lehrpersonal und
Schulentwicklung erzielen. Die jeweilige BFS muss die Wirkung der Massnahmen in den Berei-
chen Lernende, Lehrpersonal und Schulentwicklung messen und hierfiir geeignete Verfahren
festlegen. So soll sichergestellt werden, dass die Zertifizierung nicht nur die Einhaltung von
Standards, sondern auch die tatsachliche Verbesserung und Entwicklung in der Bildungsum-
gebung widerspiegelt.
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Stufe

Lernende

Lehrpersonen

Berufsfachschule (BFS)/ Bil-
dungsanbieter

Wirkung

Zulassung zu Bronze

Lernende kénnen sich
in bestimmten Lehr-
gangen, Kursen oder
Modulen explizit mit
Themen des unter-
nehmerischen Den-
kens und Handelns
befassen.

Mindestens eine der
beiden Peer-Reviewer
ist eine Lehrperson.
Sie besitzt umfangrei-
che Unterrichtserfah-
rung im Bereich der
UDH-Vermittlung
(«Power User»).

Die BFS benennt zwei
qualifizierte Peer-Re-
viewer.

Die BFS hat eine
Roadmap erstellt, aus
der hervorgeht, wie
UDH systematisch
verankert werden soll.
Die BFS bietet Lehr-
gange, Kurse oder
Module fir Lernende
an, die sich explizit
mit Themen des un-
ternehmerischen Den-
kens und Handelns
befassen (bspw. Ta-
lentférderung).

e Steigerung des Bewusstseins und Interesses der Lernenden fiir unternehmerische
Themen
e Verbesserung der Qualitatssicherung und Professionalisierung des Lehrpersonals

Bronze | Bestandsaufnahme (Peer-Review)

Mit einem Peer-Review schitzen jeweils zwei Berufsfachschulen ihre UDH-Aktivitdten gegen-
seitig anhand desselben Kriterienkatalogs ein, wie er fir das Silber- bzw. Goldzertifikat defi-
niert ist.

Integration von UDH

e Schaffung von Grundlagen fiir unternehmerische Bildung, die das Bewusstsein
und Interesse der Lernenden an Unternehmertum weckt und grundlegende
Kenntnisse vermittelt

e Beginn der strukturierten Integration unternehmerischer Inhalte in den Unterricht
und der Professionalisierung des Lehrpersonals in diesem Bereich

e Sensibilisierung der gesamten Schulgemeinschaft fur die Bedeutung unternehme-
rischer Kompetenzen und Forderung einer Kultur der Innovation und Kreativitat

Einschdtzung und Verbesserung der UDH-Aktivitdten

e Gewadhrleistung einer objektiven und umfassenden Einschatzung der aktuellen
UDH-Aktivitdaten der Schule (férdert die Selbstreflexion und bietet eine Grundlage
fur gezielte Verbesserungen)
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Silber | Systematische Verankerung

Bis zu 50 % der Ler-
nenden nehmen wah-
rend ihrer Berufsfach-
schulzeit an einem
Programm zur Ent-
wicklung unterneh-
merischer Kompeten-
zen teil. Beispiele un-
ternehmerischer
Kompetenzen werden
untenstehend skiz-
ziert.
Mindeststundenanz-
ahl: Das Programm
umfasst mindestens
20 Stunden Lernauf-
wand (Summe von
Prasenzzeit und
Selbststudium)

Es gibt einen UDH-
Verantwortlichen
die/der mit dem UDH-
Team in engem Aus-
tausch steht.

75 % der Lehrperso-
nen, die das Pro-
gramm zur Entwick-
lung unternehmeri-
scher Kompetenzen
unterrichten, wurden
geschult®.

Alternativ wurden be-
reits 25 % der Lehr-
personen geschult,
und es liegt ein ge-
nauer Zeitplan vor,
um weitere 50 % der
Lehrpersonen inner-
halb der nachsten 18
Monate zu schulen.

Die BFS hat die Ver-
mittlung unternehme-
rischer Kompetenzen
curricular verankert
(z.B. im Schullehrplan
ABU oder im Anhang).
Die Vermittlung un-
ternehmerischer Kom-
petenzen fliesst ins
Leitbild ein.

Die BFS hat eine klare
Regelung erlassen, die
es Lehrpersonen er-
moglicht, an Teacher-
Weiterbildungen teil-
zunehmen.

Die BFS bezeichnet
eine/n UDH-Verant-
wortlichen.

¢ Verbesserung der unternehmerischen Fahigkeiten und des Selbstvertrauens der
Lernenden, was zu erhdhter Kreativitat, Innovationsbereitschaft und Problemlo-
sungsfahigkeit fihrt

e Verbesserung der Lehrmethoden und -qualitat in Bezug auf unternehmerische Bil-
dung

o Langfristige, systematische Integration von UDH in den Lehrplan, was zu einer
kontinuierlichen und nachhaltigen Férderung unternehmerischer Bildung an der
Schule fuhrt

o Schaffung einer Schulkultur, die Innovation und Unternehmertum wertschatzt und
fordert, was sich positiv auf die Motivation und das Engagement der Lernenden
und Lehrpersonen auswirkt

e Starkung der fachlichen und padagogischen Kompetenzen der Lehrkréfte, was zu
einer verbesserten Unterrichtsqualitdt und zu einer dynamischeren Lernumge-
bung fuhrt

e Erhohung der Wirksamkeit in der Koordination und Férderung von UDH-Aktivita-
ten, was die Sichtbarkeit und den Einfluss der Schule in diesem Bereich starkt

e Forderung der aktiven Teilhabe und Entscheidungsfindung unter Lernenden durch
Integration demokratischer Prinzipien in die Lehrplane

o Vertiefung des Verstandnisses demokratischer Werte bei den Lernenden und de-
ren Anwendung in unternehmerischen Kontexten

e Befdhigung der Lernenden zur Entwicklung und Umsetzung nachhaltiger Ge-
schaftsmodelle

e Erweiterung der Kompetenz der Lernenden in der effektiven Nutzung digitaler
Tools fiir unternehmerische Zwecke und in der Beurteilung von Informations-
glaubwiirdigkeit

e Vermittlung von Nachhaltigkeitsprinzipien durch die BFS im Rahmen unternehme-
rischen Handelns, wodurch Lernende verstehen, wie Unternehmen zu Umwelt-
schutz und sozialer Gerechtigkeit beitragen kénnen

e Forderung von Medienkompetenz durch die BFS, indem Fahigkeiten zur kritischen
Analyse von Medieninhalten vermittelt sowie ein verantwortungsvoller Umgang

3 Bei den Schulungen muss es sich um anerkannte Schulungen des jeweiligen Lernprogramms handeln. Bei myidea sind dies beispielsweise die 4-tidgigen Schulungen des szUDH oder
die Behandlung von myidea als Teil der Lehrpersonenausbildung an der Pddagogischen Hochschule Ziirich.
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mit digitalen Medien im unternehmerischen Kontext geférdert wird

e Forderung der Bildung von verantwortungsvollen Birgerinnen und Biirgern, die
aktiv an demokratischen Prozessen teilnehmen

e Beitrag zur Kultur der Gerechtigkeit und des Friedens, im Einklang mit SDG 16

e Integration von Zielen fiir nachhaltige Entwicklung in den Lehrplan

e Sensibilisierung fiir Klimaschutz (SDG 13), verantwortungsvollen Konsum und Pro-
duktion (SDG 12) sowie den Schutz von Landékosystemen (SDG 15)

e Verbesserung der Fahigkeiten zur kritischen Bewertung und Nutzung von Informa-
tionen

e Vorbereitung der Lernenden auf die digitale Welt, entsprechend SDG 4 (hochwer-
tige Bildung)

Gold| UDH-Okosystem vor Ort

Mindestens 50 % der
Lernenden nehmen
wahrend ihrer Berufs-
fachschulzeit an ei-
nem Programm zur
Entwicklung unter-
nehmerischer Kompe-
tenzen teil.
Mindeststundenanz-
ahl: wie bei Silberzer-
tifikat

Wie bei Silberzertifikat

Zusatzlich:

e Der UDH-Verantwortli-
che pflegt personliche
Kontakte und den Er-
fahrungsaustausch mit
wirtschaftlichen Akteu-
ren.

e Lehrpersonen pflegen
aktiv Kontakte zu exter-
nen Akteuren und wer-
den in den Aufbau eines
Netzwerkes zu lokalen
Wirtschaftsakteuren in-
volviert.

Wie bei Silberzertifikat

Zusatzlich:

Die BFS vernetzt sich mit

dem lokalen Beschafti-

gungs- und Innovations-

Okosystem und gestaltet

dieses mit:

e Es besteht ein stufen-
Ubergreifendes Netz-
werk zu lokalen Wirt-
schaftsakteuren.

e Die BFS ermoglicht
Lehrpersonen aktiven
Zugang zu externen
Akteuren und unter-
stitzt sie im Aufbau ei-
nes Netzwerkes zu loka-
len Wirtschaftsakteu-
ren.

e Die BFS pflegt aktiv Ka-

Zusétzliche Wirkung im Vergleich zu Silber:

e Starkere Praxisorientierung und Relevanz der Ausbildung, verbesserte Beschafti-
gungsfahigkeit der Lehrabganger/innen, Eroffnung von Praktikums- und Jobmog-
lichkeiten

e Erhohte Sichtbarkeit und Einfluss der Schule einschliesslich deren Lehrpersonen in
der lokalen Wirtschaft, Beitrag zur regionalen Wirtschaftsentwicklung, Schaffung
von Synergien zwischen Bildung und Industrie

e Zugang zu aktuellen Branchentrends und Anforderungen, was zu einer dynami-
scheren und zukunftsorientierten Gestaltung von Lehrplanen fuhrt

e Anpassung der Lehrinhalte an die sich wandelnden Bediirfnisse des Arbeitsmark-
tes, Forderung eines kontinuierlichen Lern- und Anpassungsprozesses bei Lehr-
kraften und Lernenden

e Internationaler Austausch von Best Practices, Erweiterung der Perspektiven von
Lehrpersonen und Lernenden, Starkung der globalen Wettbewerbsfahigkeit der
Schule und ihrer Lehrabganger/innen

e Intensivierung des Austauschs zwischen Schule, Lehrpersonen und Wirtschaft, Be-
reicherung des Unterrichts durch praxisnahe Erfahrungen und Expertenwissen
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ndle zum Erfahrungs-
austausch zu laufenden
Entwicklungen im Be-
schaftigungssystem
(z.B. OdAs, lokale Trd-
gerschaften).

Die BFS nimmt nach
Moglichkeit Einsitz in
nationale und internati-
onale Netzwerke zur
Forderung von unter-
nehmerischem Denken
und Handeln.
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7.7.2

Vermittlung unternehmerischer Kompetenzen

Ein Programm, das auf die (Weiter-)Entwicklung unternehmerischer Kompetenzen abzielt,
kann unterschiedliche Lehr-/Lernformate annehmen. Wichtig ist jedoch, dass das durchge-
fUhrte Programm unternehmerische Kompetenzen vermittelt, die in ihrem Geiste folgender,
oben bereits angefiihrten Definition entsprechen:

«Unternehmerische Kompetenz bezieht sich auf die Fdhigkeit,

Chancen und Ideen umzusetzen und in Werte fiir andere zu ver-

wandeln. Sie beruht auf Kreativitdt, kritischem Denken und Prob-

lemlésung, Eigeninitiative und Durchhaltevermégen und der Fé-
higkeit, mit anderen zusammenzuarbeiten, um Projekte zu planen
und durchzufiihren, die von kulturellem, gesellschaftlichem oder fi-
nanziellem Wert sind.» (Europaischer Rat, 2018)

Im Folgenden werden beispielhaft Kompetenzen beschrieben, die mit unternehmerischem
Denken und Handeln geschult werden kdnnen:

Fachkompetenzen: Die Lernenden ...

konnen die Besonderheiten des Griindungsprozesses beschreiben.

kdnnen Geschaftsmodelle analysieren und hinsichtlich ihrer Wirkungsweise sowie ih-
rer sozialen und okologischen Wirkung einschatzen.

koénnen finanzielle Berechnungen zu einem unternehmerischen Vorhaben bzw. zur
Herstellung und Vermarktung eines Produkts/ einer Dienstleistung durchfihren.
kénnen Markte analysieren, Zielgruppen definieren und effektive Marketingstrate-
gien entwickeln, um die entsprechenden Zielgruppen zu erreichen.

Methodenkompetenzen: Die Lernenden ...

kénnen Probleme analysieren und, basierend auf der Problemanalyse, Geschafts-
moglichkeiten erkennen bzw. entwickeln.

koénnen sich Werkzeuge und Vorgehensweisen aneignen, die fur die Validierung einer
unternehmerischen Initiative relevant sind (z. B. Anwenden von Lean Startup-Metho-
den.

kénnen sich Werkzeuge und Vorgehensweisen aneignen, die fir die Umsetzung einer
unternehmerischen Initiative relevant sind (z. B. Entwickeln, Testen und Verfeinern
von Geschaftsmodellen, Businessplanning, Erstellen eines Pitch Decks, Pitchen einer
Geschéftsidee).

sind in der Lage Ressourcen fir ein eigenes unternehmerisches Vorhaben zu akquirie-
ren und fur ihr Vorhaben nutzbar zu machen.

Sozialkompetenzen: Die Lernenden ...

entwickeln ihre Kommunikationsfahigkeiten weiter.

entwickeln ihre Fahigkeiten zur Teamkooperation und Konfliktbewaltigung weiter.
sind in der Lage, auf fremde Personen zuzugehen und sie in ihre Aktivitdaten gewinn-
bringend einzubinden.
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Selbstkompetenzen: Die Lernenden ...

e sind in der Lage, sich begriindet fur oder gegen eine Karriere als Griinder/ Griinderin
zu entscheiden.

e sind fahig, ihre eigenen Ressourcen einzuschatzen und unternehmerisch zu nutzen.

e konnen ihre Eigeninitiative und Selbstwirksamkeit erhéhen.

e sind sich darliber im Klaren, dass sie als zukinftige Griinderinnen/Griinder, Unter-
nehmensnachfolger/Unternehmensnachfolgerinnen oder unternehmerisch han-
delnde Mitarbeitende Wirtschaft und Gesellschaft mitgestalten kénnen.

7.8 Aufwand und Gebiihren

Die zu entrichtenden Geblihren fallen bei jedem Antrag zu einem Zertifizierungsprozess an
und sind abhangig vom jeweiligen Zertifikat.

Anfallende Reise-, Unterkunfts- und Verpflegungskosten im Zusammenhang mit dem Zertifi-
zierungsprozess gehen zu Lasten der Berufsfachschule.

7.8.1 Preise fiir Zertifizierungen

Zertifizierungs- Filliger Betrag bei Fséclllwig?olruiegt:jalfekr)?rfgif— Sy
prozess Antragsstellung T
Bronze CHF 3'000.- - CHF 3’000.-
Silber CHF 3'000.- CHF 2°000.- CHF 5’000.-
Gold CHF 3'000.- CHF 3'000.- CHF 6’000.-

7.9 Zertifikat

Die Zertifikate werden von der Zertifizierungsorganisation ausgestellt.

7.9.1 Giiltigkeit des Zertifikats

Die Zertifikate sind 3 Jahre giiltig. Die innehabende Berufsfachschule ist berechtigt, wahrend
der Giultigkeitsdauer des entsprechenden Zertifikates den erworbenen Titel zu fiihren. Ist die
Gultigkeit des Zertifikats abgelaufen, darf die Berufsfachschule den Titel bis zur Erneuerung
des Zertifikats im Rahmen einer Rezertifizierung nicht fiihren. Wer den Titel benutzt, ohne im
Besitz eines giltigen Zertifikates zu sein, muss mit einer Klage rechnen.

Fiir die Erneuerung des Zertifikates im Rahmen einer Rezertifizierung um jeweils weitere 3
Jahre ist die Berufsfachschule verantwortlich. Die Zertifizierungsstelle informiert die Berufs-
fachschule tiber den Verfall der Giiltigkeit des Zertifikats.

7.9.2 Missbrauch von Zertifikaten

Zertifikate dlrfen nicht missbraucht werden, indem falsche oder irrefiihrende Angaben zum
Inhalt, zur Berufsfachschule, zum Giiltigkeitsbereich, zur Giltigkeitsdauer oder iber die Zerti-
fizierungsstelle gemacht werden. Ernsthafte Beanstandungen und Missbrauche fihren zum
sofortigen Entzug des Zertifikats. Nicht zu Recht erteilte Zertifikate konnen annulliert werden.
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In diesen Fallen ist das Originalzertifikat der Zertifizierungsstelle zuriickzugeben bzw. die ent-
sprechende Datei zu l6schen.

7.10 Rekurse und Beschwerden der Berufsfachschulen

Nach jedem Zertifizierungsschritt kann die Berufsfachschule Rekurs gegen einen ablehnenden
Entscheid der Zertifizierungsstelle einreichen. Der ablehnende Entscheid kann nur tGber den
Rekursweg angefochten werden. Beschwerden gegen die Mitarbeitenden der Zertifizierungs-
organisation und die Assessorinnen und Assessoren kénnen jederzeit schriftlich bei der Zerti-
fizierungsorganisation eingereicht werden.

7.10.1 Beschwerden

Gegen Entscheide der Zertifizierungsstelle sind Beschwerden ausgeschlossen.

7.10.2 Gerichtsstand

Gerichtsstand ist der Ort der Geschaftsfiihrung des Schweizerischen Zentrums fiir Unterneh-
merisches Denken und Handeln.

7.11 UDH-Zertifikate

Berufsfachschulen, die UDH zertifiziert sind, sind wahrend der Giiltigkeitsdauer des Zertifika-
tes dazu berechtigt, das erreichte Zertifikat (Bronze, Silber oder Gold) fiir geschaftliche Zwecke
gemass den nachfolgenden Bestimmungen zu gebrauchen.

7.11.1 Verwendung

Das Zertifikat muss so eingesetzt werden, dass es im Sinne einer transparenten Kommunika-
tion zu keinen Missverstandnissen beziglich der Aussage oder des Giiltigkeitsbereiches der
UDH-Zertifizierung kommt.

Das UDH-Zertifikat ist ein schweizerisches Qualitatslabel fur Berufsfachschulen/Bildungsan-
bieter. Es zeichnet Bildungsinstitutionen aus, welche die UDH-Prinzipien und Anforderungen
erfillen. Es stellt keine offentliche Akkreditierung, Anerkennung oder Validierung des Bil-
dungsanbieters oder der Abschlisse/Titel dar. Das UDH-Zertifikat gilt fir die Berufsfach-
schule/den Bildungsanbieter bzw. den zertifizierten Bereich. Es darf nicht zur Kennzeichnung
einzelner Bildungsangebote verwendet werden.

7.11.2 Nutzungsgrundlagen

e Die Zertifikate sind Eigentum des Zentrums fiir Unternehmerisches Denken und Han-
deln.

e Die Zertifikate dirfen von Dritten (Partner) nicht bzw. nur mit Genehmigung durch
die Zertifizierungsstelle verwendet werden.

e Fiir die Verwendung des digitalen Zertifikats ist zudem das Regulativ der Zertifizie-
rungsorganisation einzuhalten.
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7.11.3 Darstellung

Die digitalen Zertifikate dirfen nicht ausserhalb des Zertifizierungskontextes verwen-
det und mit anderen Logos ausserhalb diesem in Verbindung gebracht werden.

Die digitalen Zertifikate dirfen inhaltlich und grafisch nicht verandert und nur in der
hier vorgestellten Art dargestellt werden.

Die digitalen Zertifikate konnen farbig oder in Graustufen verwendet werden.

Den Zertifikaten diirfen keine Zusatze angefiigt werden.

Die Zertifikate dirfen grossenskaliert werden, solange sie lesbar bleiben. Die Propor-
tionen diirfen jedoch nicht verandert werden.

Wenn die Zertifikate in elektronische Medien verlinkt werden, muss der Link auf
https://szudh.ch/zertifizierung/ flihren.

Es dirfen nur die originalen Grafikdateien verwendet werden. Diese sind erhaltlich
bei der szUDH-Geschaftsstelle.

7.11.4 Verlust des Rechts auf Fiihrung der UDH-Zertifikate

Das Recht zur Nutzung der Zertifikate erlischt mit Ablauf der Glltigkeit des UDH-Zertifikats,
bei Suspendierung oder Entzug durch die Zertifizierungsstelle oder bei Zuwiderhandlung ge-
gen die hier aufgefiihrten Bestimmungen.

Ist die UDH-Zertifizierung nicht mehr giiltig, sind Hinweise und Zertifikate in elektronischen
Medien umgehend bzw. spatestens innerhalb von 30 Tagen zu entfernen, in Print-Medien in-
nerhalb von drei Monaten. Die Medien (z. B. Broschiiren), in denen die Zertifikate verwendet
wurden, diirfen danach nicht mehr benutzt und in Umlauf gebracht werden.
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7.12 Inkraftsetzung und Revision

7.12.1 Inkraftsetzung

Das vorliegende Reglement Zertifizierungsverfahren «Unternehmerisches Denken und Han-
deln an Berufsfachschulen der Schweiz» wurde vom Vorstand des Zentrums fiir Unternehme-
risches Denken und Handeln am 31.8.2024 genehmigt und gleichzeitig als Bestandteil des
gleichnamigen Zertifizierungshandbuches am 1.9.2024 publiziert.

7.12.2 Revision

Der Vorstand des szUDH ist verantwortlich fiir die inhaltliche und formale Weiterentwicklung
des vorliegenden Reglements. Er delegiert die ausfiihrenden Arbeiten an die UDH-Zertifizie-
rungsorganisation. Diese Uberprift mindestens alle fiinf Jahre oder bei sich andernden Anfor-
derungen das vorliegende Reglement in Bezug auf seine Aktualitat und passt es bei Bedarf an.

Die zertifizierten Berufsfachschulen/Bildungsanbieter werden Uber die Revision des Regle-
ments informiert.

Version 1.0 August 2024 27



sz [jUDH

B 8 Schweizerisches Zentrum fiir
Unternehmerisches Denken
und Handeln

8 Literaturverzeichnis

Europaischer Rat. (22. Mai 2018). Empfehlungen des Rates vom 22. Mai 2018 zu
Schliisselkompetenzen fir lebenslanges Lernen. Amtsblatt der Européischen Union (S. S. 11).
Europaische Union.

Impulszentrum fir Entrepreneurship-Education. (2021). eesi-impulszentrum: Zertifizierung.
Abgerufen am 13. Oktober 2021 von https://www.eesi-impulszentrum.at/zertifizierung/

Schweizerischer Verband fiir Weiterbildung SVEB. (15. Dezember 2021). alice: Reglement
Zertifizierungsverfahren. Abgerufen am 23. Dezember 2021 von
https://alice.ch/fileadmin/Dokumente/Qualitaet/eduQua/de/eduqua-reglement-d.pdf

Sterel, S., Pfiffner, M., & Caduff, C. (2018). Ausbilden nach 4K. Ein Bildungsschritt in die Zukunft. Bern:
hep Verlag.

United Nations. (2015). Department of Economic and Social Affairs: Sustainable Development Goals.
(U. Nations, Herausgeber) Abgerufen am 11. Oktober 2021 von https://sdgs.un.org/goals

Widmann, J.-P. (21. November 2021). Verein zur Zertifizierung von Personen im Management:
Reglement zur Zertifizierung IPMA Level A, B, C und D. Abgerufen am 23. Dezember 2021 von
https://www.vzpm.ch/fileadmin/dokumente/downloads/Deutsch/VZPM_PM4L_Reglement_
DE.pdf

Version 1.0 August 2024 28



